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PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
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VAN AANDEELHOUDERS
Gehouden te Oudergem (1160 Brusset), Herrmann-Debrouxlaan 40-42

Op donderdag 6 mel 20410 om 15 uur

¥k BER dkE



La séance est ouverte & 15 heures, sous la présidence de Monsieur Philippe Delaunois,
président du conseil d'administration.

Monsieur le président désigne comme secrétaires Madame Vercugstraete Cécile et
Monsieur Debaeke Mathleu.

L'assembiée choisit comme scrutateurs

x
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Les administrateurs présents complétent le bureau.

De zitting wordt geopend om 15 uur onder het voorzitterschap van de heer Philippe
Delaunois, voorzitter van de raad van bestuur.,

De heer voorzitter wijst aan als secretaris Mevrouw Verougstraete Cécile samen met De
heer Debaeke Mathieu,

De vergadering kiest als stemopnemers

de heea Llryf:«iﬁ% & en e [; dbe Thitaus

De aanwezige bestuurders vervolledigen het bureau.
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Mansieur le président dépose sur le bureay :

1. Les numéros justificatifs des journaux dans lesquels a été insérée ia convocation &
l'assemblée générale ordinaire de ce jour, & savoir .
- L'Echo du huit avril deux mille dix
- De Tid du huit avril deux mille dix

2. Les numéros justificatifs du Moniteur Belge du huit avril deux mille dix, dans lequel
a eté ingérée la convocation a 'assemblée générale ordinaire de ce jour.

Copie de Ia lettre-missive adressée aux actionnaires nominatifs.

3
4. Les rapports du conseil d’'administration et du commissaire sur l'exercice 2009,
5 Les comptes annuels et Jas comptes consolidés au 31 décembre 2009,

6

La liste de présence, signée par les actionnaires présents, et certifiée exacte par les

membres du bureau, qui indique que _27% actlonnaires possédant ensembie
& éni %z, actions sur les treize millions nonante-deux mille deux cent

soixante (13.092,260) actions sans désignation de valeur nominale de Ia société,
sont présentes ou représentées,

Ces faits vérifiés et reconnus exacts par l'assembiée, celle-¢l constate qu'elle est
valablement constituée pour délibérar sur son ordre dy jour,

De heer voorzitter legt ap het bureay :

1. De bewijsnummers van de dagbladen waarin de opreeping tot het bijwonen van de
gewone algemene vergadering van vandaag werd gepubliceerd, nl.:

- De Echo van acht april tweeduizend en tien
- De Tijd van acht april tweeduizend en tien

2. De bewlisnummers van Het Belgisch Staatsblad van acht aptll tweeduizend en tien
waarin de oproeping tot het bijwonen van de gewone algemene vergadering van
vandaag werd gepubliceerd.

3. Kopie van de bijeenroepingsbrief aan de aandeelhouders op naam.

De verslagen van de raad van bestuur en van de commissaris betreffende het
boekjaar 2009,

De jaarrekening en de geconsolideerde jaarrekening per 31 december 2009.

De aanwezigheidslijst, ondertekend door de aanwezige aandeeihouders en voor echt

verklaard door de leden van het bureau, dewelke besiyuit dat, op de dertien miljoen

tweeénnegentigduizend tweehonderd Zestig  {13.092.260) maatschappelijke

aandelen zonder aanduiding van waarde, de onderhavige vergadering

Fanwezige en vertegenwoordigde  aandeelhouders telf, die  samen
4403 Y443 aandelen verenigen,

Nadat deze feiten door de vérgadering werden nagezien en juist bevonden, stelt deze
vast dat de vergadering op een geldige wijze is samengesteld om over haar agenda te
beraadsiagen,
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ORDRE DU JOUR DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Lecture est donnée de 'ordre dy Jour, qui se compose comme suit -

L

i

111,

Iv.

VI,

VII.

Rapports du consell d'administration et du commissaire sur 'exercice 2009
Approbation des comptes annuels au 31 décembre 2009

Approbation des comptes annuels consolidés au 31 décembre 2009
Affectation du bénéfice

Décharge & donner aux administrateurs

Décharge a donner au commissalre

Nominations statutaires

VIII. Emoluments annuels

AGENDA VAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING

De voorzitter geeft lezing van de agenda :

L

IL.

Hi.

v,
V.

VI

VIL

Verslagen van de raad van bestuur en van de commissaris over het boekjaar 2009
Goedkeuring van de jaarrekening per 31 december 2009

Goedkeuring van de geconsofidesrde iaarrekening per 31 december 2009
Besternming van de winst

Kwijting verlenen aan de bestuurders

Kwijting verlenen aan de commissaris

Statutaire benoemingen

VIiL. Jaarlijkse bezoldiging
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Rapports du conseil d'administration et du commissaire sur l'exercice
2009

L'assemblée générale dispense le président de donner lecture du rapport du
conseil d'administration, du rapport du commissaire, ainsi que des comptes
annuels au 31 décembre 2009, ces documents ayant été envoyés avant la réunion
aux actionnaires nominatifs et aux actionnaires qul ont rempli les conditions
prévues par le code des sociétds.

L'assemblée générale est informée gue le projet des comptes sociaux a éteé
communiqué aux conseils d'entreprise de |a socigté qui n'a formuié aucune

remargue.

Le président s'adresse & I'assembide générale et linforme de 'évolution des
affaires en 2009 et des perspactives pour l'annde 2010, Une copie du texte de
I'aliocution du président est jointe au procés-verbal de Fassemblée génerale,

Aprés I'allocution du président, Ia paroie est cédée & 'administrateur délégué qui
fait le point sur l'annde écoulée et qui expose également les perspectives pour
F'année a venir.

Le president déclare ensuite étre 3 I3 disposition des actionnaires qui auraient des
observations & présenter ou des explications a demander, tant sur les rapports du
consell d'administration et du commissaire que sur les comptes annuels.

Verslagen van de raad van bestuur en van de commissaris over het
boekjaar 2009

Aangezien de aandeelhouders op naam en de aandeelhouders die aan de
voorwaarden van het wetboek van vennootschappen voldaan hebben, een
exempliaar hebben ontvangen van het versiag van de raad van bestuur, het
verslag van de commissaris en de jaarrekeningen zoals ze op 31 december 2009
werden afgesioten, ontslaat de algemeane vergadering de voorzitter van voarilezing
van deze documenten,

De algemene vergadering wordt op de hoogte gesteld dat het antwerp van de
maatschappelifke rekeningen overgemaskt werd zan de ondernemingsraden en
dat er geen opmerkingen op dit ontwerp werden geformuleerd.

In zijn toespraak informeert de voorzitter de algemene vergadering over de
activiteiten gedurende 2009 en over de perspectieven voor 2010, Fen kopie van
de toespraak van de voorzitter wordt aan de notulen van de algemene vergadering
toegevoegd,

Na de toespraak van de voorzitter wordt het woord gegeven aan de gedelegeard
bestuurder die de balans opmaakt van het voorbije jaar en die evensens de
perspectieven voor het toekomende jaar uiteenzet,

De voorzitter stelt zich daarna ter beschikking van de aandeelhouders die
bifkomende informatie wensen en/of opmerkingen te formuleren hebben zowel
voor wat betreft de Jaarrekeningen als de verslagen van de raad van bestuur en de
commissaris,
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Approbation des comptes annuels ay 31 décembre 2009

L'assemblée générale approuve les comptes annuels au 31 décembre 20609
présentés par le consell d’administration,

Cette résolution a été adoptée :

a 'unanimité,

par vQix-petir,
par vebi-centre,
et abstantions,

Goedkeuring van de jaarrekening per 31 december 2009

De algemene vergadering keurt de jaarrekening per 3t december 2009 goed zoals
voorgesteid door de raad van bestyyr,

Dit besluit wordt aangenomen :
met eenparigheid van stemmen,

met Stemmen—uoor,

met stemmen fegen,
en onthoudingen,

HRE EAE Kok

Approbation des comptes annuels consolidés au 31 décembre 2009

L'assemblée générale approuve les comptes annuels consolidés au 31 décembre
2009 présentds par le consell d'administration.

Cette résolution a été adoptée :

a 'unanimité,

par VoIx-petr,
par vebe-contre,
et absteations.

Goedkeuring van de geconsolideerde jaarrekening per 31 december 2009

De algemene vergadering keurt de geconsolideerde jaarrekening per 31 december
2009 goed zoals voorgesteld door de raad van bestuur,

Dit beshiit wordt aangenomen :
met eenparigheid van stemmen,

met stemmen-voer:
4
met -stemman-tegen, C
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IV, Affectation du bénéfice

L'assemblée générale approuve la proposition du conseil d'administration de
distribuer un dividende brut de 1,20 euro par action, correspondant 4 un dividende
net de 0,9 euro par action. Aprés distribution, le report & nouveau s'sidve :

25.731.111 euros,

Cette résolution a été adoptée :

a 'unanimité,

par vaix-pour,
par valecontre,
et ahstentions,

IV. Bestemming van de winst

De algemene vergadering keurt het voorstei van de razd van bestuur goed om een
brutodividend van 1,20 euro per aandeel uit te keren, hetzij een nettodividend van
0,9 euro per aandeel, Na de uitkering bedraagt het over te dragen resultaat

25.731.111 euros.

Dit besluit wordt aangenomen :

met eenparigheid van stemmen,

met stemmen-voor,
met stemmen-tegen,
en ontheudingen,
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Décharge 3 donner aux administrateurs

L'assemblée générale donne décharge aux administrateurs pour Pexercice de leyr
mandat en 2009,

Cette résolution a été adoptée :

a M'unanimité,

par £ 59, (53 voix pour,
par AL §0q voix contre,
et abstentions.

Kwijting verienen aan de bestuurders

De algemene vergadering verleent kwijting aan de bestuurders voor de uitoefening
van hun mandaat tijdens het boekjaar 2009,

Dit besluit wordt aangenomen :
met eenparigheid van stemmen,

met /444, /455 stemmen voor,
met /w' ¥ stemmen tegen,
en onthoudingen,

KK KM BOR K

Décharge & donner au commissaire

L'assemblée générale donne décharge au commissaire pour l'exercice de son
mandat en 2005,

Cette résolution a été adoptée :
a l'unanimiteé,

par é 5 '5‘?4 Y24 voix pour,
par A5 534 voix comtre,
et abstentions.

Kwijting verlenen aan de commissaris

De algemene vergadering  verieent kwijting aan de commissaris voor de
uitoefening van ziin mandaat tijdens het beekjaar 2009.

Dit besluit wordt aangenomen ;
met eenparigheid van stemmen,

met § 591, ¥4 stemmen voor,
met 45§54 stemmen tegen,
en onthoudingen, f,/u}
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VII,

aj

VII.

a)

Nominations statutaires

L'assemblée générale procéde au renouvellement du mandat d'administrateur de
Monsieur Bernard Huvelin pour un terme de quatre ans, prenant fin 3 issue de
Fassemblée générale ordinaire de 2014,

Cette résolution a été adoptée ;
& Funanimité,

s d
par . 54545549 voix pour,
par 51 513 voix contre,
et abstentions,

Statutaire bencemingen

De algemene vergadering hernieuwt het mandaat van de heer Bernard Huvelin als
bestuurder voor een periode van 4 jaar eindigend na de gewone algemene

vergadering van 2014,

Dit besluit wordt aangenomen ;

met eenparigheid van stemmen,

met §.55%5 ¥4 stemmen voar,

met A4 4513 stemmen tegen,
en onthoudingen,
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L'assemblée générale procéde a fa nomination de la SA C.G.C., représentée par
Monisieur Philippe Delaunois, en qualité d'administrateur pour un terme de guatre
ans, prenant fin a l'issue de I'assemblée générale ordinaire de 2014, En application
des critéres d'indépendance définis par l'article 526 ter du Code des Sociétés et
par le code belge de gouvernance d'entreprise, la SA C.G.O., représentée par
Monsieur Philippe Delaunois, n'a pas la qualité d’administrateur indépendant,

Cette résolution a été adoptée ;

a l'unanimité,

par { 5eq. 008 voix pour,
par ¥ 665 voix contre,
et 21 194 abstentions.

De algemene vergadering benoemt de NV C.G.0,, vertegenwoordigd door de heer
Philippe Delaunois, tot bestuurder, en zulks voor een periode van vier jaar
eindigend na de gewone algemene vergadering van 2014. In overeenstemming
met artikel 526 ter van het Wethaoek van Vennootschappen en in de Belgische
Corporate Governance Code, heeft de NV C.G.0., vertegenwoordigd door de hear
Philippe Delaunois, niet de hoedanigheid van onafthankealiike bestuurder.

Dit besluit wordt aangenomen ;
met eenparigheid van stemmen,

met 6507 . p0d stemmen voor,
met ¥1. 663 stemmen tegen,
en 214 144 onthoudingen,
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L'assemblée générale procede a fa nomination de Monsieur Jean Rossi en qualité
d'administrateur pour un terme de quatre ans prenant fin a 'issue de I'assembige
générale ordinaire de 2014. En application des critéres d'indeépendance définis par
Particle 526 ter du Code des Socidtés et par le code belge de gouvernance
d'entreprise, Monsieur Jean Rossi n‘a pas la qualité d’administrateur indépendant,

Cette résociution a été adoptée :

& Funanimité,

7
par 4. 527 81 veix pour,
par 19 €51 voix contre,
et abstentions.

De algemene vergadering benoemt de heer Jean Rossi tot bestuurder, en zulks
voor een pericde van vier jaar eindigend na de gewone algemene vergadering van
2014. In overeenstemming met artikel 526 ter van het Wetboek van
Vennootschappen en in de Belgische Corporate Governance Code, heeft de heer
Jean Rossi niet de hoedanigheid van onafhanketijtke bestuurder,

Dit besluit wordt aangenomen :

met eenparigheid van stemmaen,

met (. BR1. T3 stemmen voor,
met 14, (%1 stemmen tegen,
en onthoudingen.
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L'assemblée généraie procéde & la nomination de la SA Consuco, représentée par
Monsieur Alfred Bouckaert, en qualité d'administrateur pour un terme de guatre
ans prenant fin & lissue de I'assemblée générale ordinaire de 2014. La SA
Consuco, représentée par Monsieur Alfred Bouckaert, répond aux critéres
d'indépendance définis par I'article 526 ter du Code des scciétés et par le code
beige de gouvernance d'entreprise.

Cette résolution a été adoptée ;

& I'unanimité,

par L b0 f{@q voix pour,
par A9 2 voix contre,
et abstentions,

De algemene vergadering bencemt de NV Consuco, vertegenwoordigd door heer
Alfred Bouckaert, tot bestuurder, en zulks voor een periode van vier jaar eindigend
na de gewone aigemene vergadering van 2014. De NV Consuco, vertegenwoordigd
door de heer Alfred Bouckaert, beantwoordt aan de onafthankelijkheldscriteria zoals
opgenamen in het artikel 526 ter van het Wetboek van Vennootschappen en in de
Belgische Corporate Governance Code.

Dit besiuit wordt aangencmen :
met eenparigheid van stemmen,

met L 4. 27 9 stemmen voor,
met ,4;34 stemmen tegen,
en anthoudingen,
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L'assemblée générale examine la proposition du conseil d'administration relative
au renouvellement du mandat de commissaire de Deloitte, Reviseurs
d’Entreprises, SC s.f.d. SCRIL.

e comité d'audlt a soumis au consell d’administration une proposition sur le
renouveliement du mandat de commissaire ainsi que sur les conditions de son

engagement,

Cette proposition a été prealablement soumise & l'approbation des conseils
d’entreprise de la société,

L'assemblée générale procéde au renouvellement pour un terme de trois ans,
prenant fin a lissue de P'assembiée générale ordinaire de 2013, du mandat de
cornmissaire de Deloitte, Reviseurs d'Entreprises, SC s.f.d. SCRL, candidature qui

a recu l'approbation des conseils d'entreprise de la société, i}* s€ 514 scrl Fleily )
Revisear d’ f?w?;g‘m esi arpuisenfsd pan Pronee Homors i

Le montant des émoluments a &té fixé a 138.500 euros Ipar an,

Cette résolution a été adoptde :

a 'unanimité,

par VALK POWF,
par voix contee,
et abstentions.

De algemene vergadering onderzoekt het voorstel van de raad van bestuur
houdende de hernieuwing van het mandaat van Deloitte, Bedrijfsrevisoren, BY
o.v.v.e CVBA, als commissaris.

Het auditcomité heeft een voorstel aan de raad van bestuur gedaan houdende de
hernieuwing van het mandaat van de commissaris en de voorwaarden voor Zijn

aanstelling.

Dit voorstel werd voorafgaandelijk aan de goedkeuring ven de ondernemingsraden
van de vennootschap voorgelegd worden.

De algemene vergadering hernieuwt het mandaat van Deloitte, Bedrijfsrevisoren,

BV o.v.v.e CVBA als commissaris, en zulks voor een periode van 3 jaar eindigend

na afloop van de gewone algemene vergadering van 2013, welke kandidatuur de
goedkeuring ontving van de cndememizzsraden van de vennootschap. T Bv ovve

CBvh Relole , Sed Glomvisnien vadl dog de Hua Peszetlonines Some Jor é,;a?%%ezww;wa{s;%ff
De bezoldiging bedraagt 138.500 euro per jaar. I v : :
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Dit besluit wordt aangenomen :
met eenparigheid van stemmen,

met SEEPVROR-LO0E,

met stemmean-tegen,

en, anthoudingen..
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VIII. Emoluments annuels

Conformeément a {'article dix-sept des statuts, I'assembléde générale arréte, avec
effet au 1% janvier 2010, le montant fixe des émoluments annuels octroyés aux
administrateurs & 325.000 eurns,

Cette résolution a &té adoptde

a 'unanimité,

par vebepolr,
par voix-eomtre,
et & i 3

VIII. Jaariijkse bezoldiging

In toepassing van artikel 17 van de statuten, bepaalt de azlgemene vergadering
dat, met ingang van 1 januari 2010, het vast bedrag van de jaarlijkse bezoldiging
voor de bestuurders 325.000 euros bedraagt.

Dit besluit wordt aangenomen :
met eanparigheid van stemmen,

met stesmenvoor,
met stammen-tegen,
en onthoudingemn
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L'ordre du jour de 'assemblée générale ordinaire étant épuisé, la séance est levéde, aprés
jecture et approbation du procés-verbal.

Le president invite les membres du bureau et les actionnaires quf le désirent a signer le
procés-verbal,

Nadat alle punten van de agenda zijn behandeld, wordt de zitting geheven, na lezing en
goedkeuring van de notulen van de gewone algemene vergadering van aandeelhouders.

De voorzitier nodigt de bureauieden en de aandeelhouders die dit wensen, uit om de
notulen te ondertekenen,

Les secrétaires, Les scrutateurs, Le président,
De secretarissen, De stemopnemers, De voorzitler,
(f\/m um QR e
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Achexes / Bijlagen 1. Allocution du président / Toespraak voorzitter

2. Questions et réponses / Vragen en antwoorden



